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dokunuslaridaha giizel/oluyor:
Kadinlarinduygusallbakisiacilar;;
detayailiklariyinatlaricokiise
yariyor.Saglikisektoriiniinlyondinil
kadinlar/degistiriyorartik:4

»\ {
Istanbul Medikal ve Sagllk Urunlerl Tlc-A §;Yonetlm Kurulu Baskani Sinem Torun:

“Saglik sektoriindée bizlikadinlar sahadan
yonetime kadaf{ her yeérkd%eylz.
Sektoriin yontuinui artik'bizdegistiriyoruz.”
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“Kadinlarin soyut becerileri her zaman yenilikler ve marifetler dogurur. Kadin birlik, beraberlik ve diizenin temel

S

[l stanbul Medikal ve Saglik Uriinleri Tic.
A.S Yonetim Kurulu Bagkani Sinem Torun
ile calismalari hakkinda bir soylesi ger-
ceklestirdik:
istanbul Medikal'den ve faaliyet

alanlarindan bahseder misiniz?

istanbul Medikal ve Saglik Uriinleri Ticaret

AS. 2002 yilinda saglik sektoriinde faali-

yet gostermeye basladi. Faaliyete basladigi

giinden bu yana yani 22 yildir yara alaninda
calismaktayiz. Yara trtinlerinin yani sira Uriin
yelpazemizi de her gegen yil genisleterek
listeye sarf malzemeler, koruyucu Uriinler,
ameliyathane malzemeleri ve biyosidal
trtinler ekledik. Hadimkdy'deki 10.600 met-
rekarelik fabrika binamizda ithalatlarimizin

yani sira ayrica Uretim de yapmaktayiz. 22

yildir adim adim tiim hayallerimizi somutlas-

tinp hayata gecirmek icin ytiksek bir enerji
ile calismaya devam ediyoruz.

istanbul Medikal A.$'nin kurucusu Sinem

Torun kimdir?

1979 yilinda Yilmaz soyad ile Bandirma'da

dogdum. ilkégretim ve Liseyi bu sahil seh-

rinde tamamladim. Universite egitimim si-
rasiyla soyle ilerledi. ilk olarak Selcuk Univer-
sitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinden

yapisidir. Artik biz kadinlar sahadan yGnetime kadar her yerdeyiz.”

mezun oldum daha sonra ikinci
tniversite olarak Kadir Has Univer-
sitesi iletisim Fakiiltesi'ni bitirdim.
Ardindan istanbul Universitesi Egi-
tim Fakltesi'nde bunlarin (izerine
Pedagojik Formasyon egitimimi ta-
mamladim. Tim bu farkh egitimle-
rimden olan kazanimlarimi cebime
koyup saglik sektoriinde calismaya
basladim. Cebimdekileri de yeri
geldikce cikarip isime harmanla-
dim. Is hayatimda cesaretli, kararli
ve israrctyimdir. Basarlya odakli-
yimdir ve basarana kadar asla pes
etmem. Zaten basari, yeteneginle
azminle senin neyi becerebildigin-
dir. Basarisizliklarimda ise en by ik
motivasyonum inadimdir. O duygu
beni tekrar yerden kaldirir ve daha
guclu ayakta tutarak tekrar basla-
mama yardimci olur. Degisime ve
yeni kosullara uyum saglama yete-
negim sayesinde baski altinda da
cabalayan bir kadin girisimciyim
de diyebiliriz.

Girisimci bir kadin olmaya,
ticaretteki kadinlar arasinda yer
almaya nasil karar verdiniz, bu
konuda yol gostericileriniz oldu
mu?

Ben cesaretli ve sabirsiz bir kadi-
nimdir. Risk almay1 severim, biraz
da basima buyrugumdur. Herseye
ilk aklimda karar veririm ve kars ta-
rafin bundan ¢ok sonradan haberi
olur. Bir sekilde ikna ederim ve uy-
gularim. Pek s6z dinlemedigim icin
deneme yanilma, diise kalka tec-
riibe ettim bircok deneyimi. 2002
yilinda da calistigim bir ecza depo-
sundan ayrilmamla kendime sirket
kurmam arasinda enine boyuna
dusinilmis, kurgulanmis bir durum yok.
ilham veren romantik bir kurulus hikayem
de yok. Sadece hep acelem var. Cok istedim
ve bu yola hevesle bas koydum. Ben ticaretle
ugrasan bir ailede blyldim. Babam basiret-
li bir is adamiydi ve ¢ok caliskandi. Sohbet-
lerimizde bana hep is kadinhgini empoze
ederdi. Kendisi bunu géremedi ama ileride
ticaret yapacagimi biliyordu. Ben 13 yasim-
da babami kaybettigimde bir sirketin hisse-
dariydim. Babamdan kalan sirketi agabeyim
yonetiyordu ama ben ondan gizli matbaaya
gidip kendime kartvizit bastirmistim. Hala
sakliyorum ve her goérdigimde beni gu-
[imsetiyor o yastaki iskadini rolim. Ardin-
dan yillar sonra da bir sanayici ile evlenince
esimin de bu alanda gelismeme faydasi ¢cok
oldu. Ayni sekilde babamin tim &zellikleri,
guic, ticari yetenegdi esimde de vardi. Yani
iki usta hocanin kaba tabirle tornasindan
gectim ben. Cok maruz kaldim is hayatina
ve ticaret hayatinin zorluklarina. Ama ayni
zamanda da is tatminlerine, basarmanin
hazzina da sahit oldum. Ailenin ticaretle
ugrasmasl sizde altyapi olarak daha dene-
yimli, daha tecriibeli bir temel olusturuyor.

Mukayese yetenedinizi gelistiriyor. Benden
baska bir sey olmazdi zaten. Masa basi ya da
rutin iste calisamazdim. Mutlaka hareketlilik
olmali, ¢ozllmesi gereken konular olmali,
zorluklar olmali, bu zorluklardan cikis yollari
bulunmali, pratik fikirler ortaya ¢ikariimali,
yenilikler olmali, degiskenlikler olmali. Bu
cesitlilikten, cokluktan besleniyorum ben.
Kadin girisimci ve yonetici olarak

peki kadinlarin isgiiciine katilimi ve
yonetimde yer almalariile ilgili neler
soylemek istersiniz?

Kadinlarin soyut becerileri her zaman yeni-
likler ve marifetler dogurur. Kadin birlik, be-
raberlik ve diizenin temel yapisidir. Artik biz
kadinlar sahadan yonetime kadar her yer-
deyiz. Bize ¢ok inaniyorum. Kadin giicliiyse
diinyay sirtlar, her ortami degistirir. Kadin-
larin egitim seviyesi ylikseldikce de isglicu-
ne katilim orani da yiikseliyor. Kadinlarin is
hayatinda sadece goriinlr olmasi yeterli
degil. Artik kararlar da vermeliler. Cok uzun
zamandir maalesef kadinlar emek veriyor,
erkekler karar veriyordu. Artik bunu esitle-
mek gerekiyor. Yonetimde kadinlarin olmasi
yaraticihgi arttinyor. Ozellikle bizim sektérde
kadin dokunuslari daha glizel oluyor. Kadin-
larin duygusal bakis acilari, detayciliklari,
inatlar cok ise yariyor. Saglk sektorinin
yoninl kadinlar degistiriyor artik. Kadin-
lar daha vizyoner bir bakis acisi gelistiriyor.
Kadinlarin enerjisinden daha fazla gic alin-
malidir her zaman bunu savunuyorum. Ka-
din yoneticilerin sergiledikleri yonetim tarzi
her zaman fark yaratir. Toplumsal kalkinma
icin kadinlar cok ¢cok énem arz ediyor. Eko-
nomik olarak giiclenen kadin kalkinmada da
onemli rol oynar. Tesviklerle kadin girisimci-
ligin gliclendiriimesi gerektigine her zaman
ylrekten inaniyorum.

Saglik sektoriiniin yoniinii kadinlar de-
gistiriyor dediniz. Peki sektordeki erkek-
ler, kadinlari rakip olarak goriiyor mu?
Bu cok degisken bir durum tabi ki genelle-
mek yanlis olur. Bazilari son derece destek-
leyici ve isbirlik¢iyken, bazilari da bu durum-
dan oldukca rahatsiz olabiliyorlar. 22 yildir
sektordeyim cok farkli yapilara rastladim.
Sagdlik, kadinlarin en yogun oldugu sektor-
lerden biridir fakat zellikle yoneticilik anla-
minda oran diisiik bence. Oysa ki Kadin yo-
netici sosyallestirir, uzlastirir ve en dnemlisi
ahlaki deger seviyesini yiikseltir. Saghk dahil
tim bilimlerin kadina ihtiyaci vardir. Kadinin
ve erkedin herhangi bir alanda yapabilirlik-
leri birbirinden farkli degildir. Zaten saglikh
toplum da yonetimde esitlikle mimkinddr.
is yasaminda kadin olmanin erkeklere
oranla avantaj ve dezavantajlari nelerdir?
Avantajlari kadinlarin sorumluluk duygula-
r cok yiksektir ve ayni zamanda duygusal
zekalarini daha fazla kullanirlar. Duygular
devreye girince yapilan isler cok icten olu-
yor. Kadinlarin bu muhtesem yetenekleri isi
sanata ceviriyor. Renkli elbiseleri, renkli kisi-
likleri ayni zamanda renkli fikirleri de barin-
dinyor. Kadinin isteki esnekligi, sempatikligi
herkese iyi gelir. Bunun yani sira kadinlarin
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“Bizim ¢alisanlarimizin biiytik cogunlugunu kadinlar olusturuyor. Kadin yénetici olarak her zaman kadinlarin
yanindayim ve destekgisiyim. Birbirimize sahip ¢skmamiz gerekiyor kadin kadinin yurdudur, umududur.”
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mukavemet yetileri, pes etmeme ozellikleri
basariyi getirir. Isler kadinin bereketiyle bii-
ylr. Fakat en modern yapilarda bile gercek
bir kadin olabilmek icin bir kaliba girmek ge-
rekiyor. Kadinlara empoze edilen seyler cok
fazla. Toplum tarafindan cizilen bu sinirlarin
disina cikinca da toplumsal sinirlari asan,
hadsiz bir kadin oluyorsunuz. Erkeksi alan-
larda sevimli, sempatik bir kadin, yeterlilik
ve adirliktan yoksun olarak algilanabiliyor.
Bu nedenle bir kadinin 6nerdidi bir fikir hic
dikkate alinmazken bir erkek calisanin ayni
yola cikan farkli bir séylemle dile getirdigi
ayni fikir ragbet goriip évgiler alabiliyor. Ka-
din is yasami haricinde &zel hayat, cocuk, ev
idaresi gibi konulardan dolayr da erkeklere
oranla daha fazla boltntyor. Hem aile hem
is hayati ile ilgili beklentilere cevap verebil-
mek bircok kadini zorluyor ve bu hi¢ kolay
olmuyor. Ayrica kadinlar is hayatinda zarar
da gorebiliyor, mobbinge maruz kalabiliyor.
Kararlar alinirken s6z sahibi olamayabiliyor.
isyerlerinde cinsiyetci bir dil kullanilabili-
yor, esit ise esit Ucret uygulanmayabiliyor.
En 6nemlisi liderlik sifatlarini da ekibi kadin
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calisanlar olustursa da erkekler aliyor. Oysa
ki liderligin cinsiyeti olmaz. Meslegin kadin,
erkedi olmaz. Bu durumda erkekler daha
fazla sorumluluk almali ve cinsiyet esitligini
sahiplenmeli. Ozellikle genc erkekler is haya-
tina boyle basglamali. Yeni kararlarin alindigi
yerlerde kadina yer vermeli. Esit temsil temel
bir insan hakkidir. E§ger bunlar saglayami-
yorsak bu da bu toplumun ayibidir. Esitlik ve
cesitlilik iyidir ve basari getirir. Tek tip insan-
dan bir ordu kurmanin kime ne faydasi olur
ki. Her insanin yetenegi ve kisiligi farkli ola-
cak ki bunlarin isbirliginden gtizel bir sonug
ciksin. Biz kadinlarin bu farkindalig yaratip
bu meydan okuma cabalarimiz sayesinde
giic ve liderligi zorla elde ettigimiz ise bir
gercektir.

Is diinyasinda erkeklerin kadinlarla ilgili
onyargilari nelerdir sizce?

Ornegin ilk nyargi kadinlar cok para harcar,
parayl yonetemez, ticaretten anlamaz on-
yargisidir. Sonra kadinlarin gerceklik duygu-
lari zayif, hayallere ve mucizelere inaniyorlar
onyargisidir. Toplumsal ezberlenmis bilingli
bilingsiz bir strl onyargilar iste. Toplumda
bazi rollerin ¢ok net alti ¢izildigi icin 6rnegin
pandemide is yasamindaki kadin-erkek esit-
sizliginin de arasi cok agilmistir. Clinku uzak-
tan egitim, cocuklarin evde olmasi gercegi
kadinin is yasamini etkilemistir. Aslinda ka-
din kendine bicilen bu rollerden, dnyargilar-
dan kurtulsa herkesin 6nii acilacak. Cuinki
kadin hayattir, medeniyettir, yaratici glctdr.
Yapisal 6zellikleriyle erkeklerden farkli diisi-
nirler, iyilestirirler. Esit, 6zglir, gtivenli bir ha-
yat; cinsiyet esitsizliginin olmadigi bir diinya
isteniyor sadece.

Kadin liderler peki is diinyasindaki
hemcinsleri icin neler yapmali?

Oncelikle s yasaminda mattefiklik cok
6nemlidir. Kadin liderler firsat buldukea bir
araya gelip birbirlerini desteklemeliler ve
tecriibelerini birbirlerine aktarmalilar. Bu-
nun yanisira kadin personellerine bilgi ve
tecriibelerini aktarip, onlarin da giiclenme-
lerini saglamalilar. Cekinen hemcinslerine
yol g6sterici olmalilar. Kadinlarda erkeklerde
olmayan cok roller var. is hayatinda basarili
bir kadin olmanin yaninda bir e, bir anne ol-
mak ve bu roller arasinda iyi denge kurmak
sarttir. Bunun hepimizi zorladigi bir gercektir
ama bircok seyi bir arada yapabilme yetene-
gi kadinin dogasinda var ve bir sekilde halle-
der. Kadinlar dayanikli ve esnektirler. Guiglii
yanlarini giiclendirirler, sorumluluk almayi
bilirler, yeni seyler denemekten korkmazlar.
Ben ayaklar lzerinde durabilen ve calisabi-
len basarili her kadina hayranim ve hepsi cok
degerliler. Hepsi tiim zorluklarla karsi karsiya
kalmalarina ragmen giclii ve etkili figtrler
olmaya devam ediyorlar.

Sizin sirketinizde Kadin galisan

orani nedir? Kadinlar icin siz neler
yapiyorsunuz?

Bizim calisanlarimizin biyik cogunlugunu
kadinlar olusturuyor. Kadin yonetici olarak
her zaman kadinlarin yanindayim ve des-
tekgisiyim. Birbirimize sahip ¢ikmamiz ge-

rekiyor kadin kadinin yurdudur, umududur.
Kizkardeslik her zaman kazandirir diyorum.
Kadinlarin 6zeni bizim sirketin basarisini art-
tinyor. Kadin calisanlarimizin varligi hedef
kitlemizle iliskimizi olumlu yénde etkiliyor.
Bizim isimizde hizmet kalitesi ve hasta mem-
nuniyeti 6n planda oldugu icin ve 6zellikle
son yillarda hastalarimizin %70'i cocuk has-
talar oldugu icin kadin istihdami 6zellikle
annelik vasfimizdan dolayi her zaman olum-
lu yonde katkilar yapti. Ailelerin karsisinda
ayni hisleri paylasan ayni beklentileri olan
kisilerin olmasi hedef kitleye gliven verdi.
Kadin adirlikli bir sirket yapimizin olmasi
sirkete girildigi andan itibaren belli oluyor
zaten. Renkli secimler, masalarda cicekler,
her detayda ¢ok fazla 6zen var bizde. Bir de
kutlanacak her zaman bir neden buluyoruz
kendimize. Bunlar icin, sagladiklari bu giizel
ortam icin bu vesile ile tiim kadin calisanla-
rima, is arkadaslarima ve bize saygida, sevgi-
de, nezakette, incelikte kusur etmeyen tim
erkek calisanlarima ¢ok tesekkir ediyorum.
Kadin Girisimcilere bir tavsiyeniz olur
mu?

ilk olarak erkek girisimcilere bir tavsiyem
olur. Kadin istihdami tlkenin gelismislik di-
zeyini gosteren Olcltlerdendir. Kadinlara he-
pimizin gelisimi icin sans verin, destek olun.
Kadinlarin is hayatinda sadece goriinir ol-
malari yeterli degil. Karar alinan masalarda
kadinlar da olmali. Adil bir calisma ortami
yaratmak calisanin sirkete baghligini artti-
rir. Bu nedenle kendi sirketinizin iyiligi icin
litfen bu konuya deder verin. Kadinin top-
lumdaki rolline karsi kaliplagmis fikirlerden
uzaklasin. Onyargilarinizdan ve ayrimciliktan
vazgecin. Ne verirseniz onu alirsiniz. Litfen
caba sarfedin. Hicbir adim kiiclik veya an-
lamsiz degildir.

Kadin girisimciler ise korkmasinlar, vazgec-
mesinler. Girisimin yasi ve zamani yoktur.
Hicbir zaman pes etmesinler basar kolay
elde edilmiyor. Hedef belirlesinler ve istik-
rarl olsunlar. Basarlya ve hedeflere ulas-
mak bir gliniin isi degil. Gercekgi hedefle,
verimli, kararli, devamli ve planh calismak
sart. Dirist ve caliskan olan herkes zamani
geldiginde basariyi elde eder. Daha yliksek
sesle konussunlar. Talepkar olsunlar. icat ¢i-
karsinlar. Direnmek icin bir neden bulup ona
tutunsunlar. Bir kadinin kafasina koydugunu
yapmasina kimse engel olamaz eger kendi
korkulari yoksa. Herkesin kendi yolculugu
farklidir. Her hata tolere edilebilir denemek-
ten ve hata yapmaktan endiselenmesinler.
Kendilerine giivensinler ve her pozisyona
aday olsunlar. Bikmadan, pes etmeden,
usanmadan, bélinmeden hayallerine sahip
ciksinlar ve her isi degil de en iyi bildikleri
ve sevdikleri isi yapsinlar. Sevgisiz bir ise her
giin ayni motivasyonla gitmek uzun vade-
de sirdiriilebilir degildir. islerinin arkasin-
da sessizce durmasinlar, goriinir olsunlar.
Cinsiyetleri degil kabiliyetleri onlari basarih
kilacaktir. Gorlindrlik arttikca is hayatinda
kadin varligi da normallesecektir. Ellerinin
hamuruyla litfen erkek isine karissinlar.



Bringing comfort to broken skin

Parris Coklu Bandaj Sistemleri

Etkili, asamali ve devamli kompresyon saglamaktadir.

Bacaklardaki basinci azaltarak vendz kan akisini iyilestirerek galisir.

Yaranin iyilesmesine ve tekrar olusmasini nlemeye yardimci olur.

Bir hafta stre ile eksudayi idare edecek ve yeterli emme kapasitesine sahiptir.

Guvenli ve kolay uygulanabilir tasarimi ve kullanimiile son derece pratiktir.
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